
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต  ๒ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 



คำนำ 

 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  ได้จัดทํารายงานการดําเนินการเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปี  พ.ศ. 2566 โดยเริ่มจากการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปี พ.ศ. 2566 เพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินการ และมาตรการในการ
ป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่
รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อย ในการนี้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต ๒  
ได้ดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างจิตสํานึก การมี
ส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และเป็นไปตามยุทธศาสตร์เชิงรุก
เพ่ือป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์
ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 
   1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนา้ที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรบัผิดชอบ
ไม่เพียงพอ  

  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม       
     3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและ  

การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต  
ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ ทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 

        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ 
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ภาคผนวก 
-  

 

  - แจ้งเวียนประกาศเจตจำนงสุจริต เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการ    
   บริหารงานและแจ้งเวียนให้กับบุคลากรในสังกัดเพ่ือทราบและถือปฏิบัติ 
 - แจ้งเวียนประกาศเจตจำนงสุจริต เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการ    
   บริหารงานและแจ้งเวียนให้ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเพ่ือทราบและถือปฏิบัติ 
  -แจ้งเวียนประกาศเจตจำนงสุจริต เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการ    
   บริหารงานและแจ้งเวียนให้กับทุกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ  
 - ประกาศเจตจำนงสุจริต เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงาน 

 

  - ประกาศเจตจำนงของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
   เพชรบุรี เขต ๒ 

 

    - ประกาศเจตนารมณ์ นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ 
      หน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปี 2566 

     - ภาพการประชาสัมพันธ์รณรงค์ไม่รับของขวัญของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
                 (No Gift Policy) ในเว็บไซต์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ 
               - ช่องทางการร้องเรียนหรือสอบถามข้อมูล ผ่านทางเว็บไซตห์รือยื่นโดยตรงเป็นหนังสือ  
               - ช่องทางการติดต่อทางโทรศัพท์หมายเลขผู้บริหารโดยตรงทางเว็บไซต์สำนักงานเขตพ้ืนที่ฯ      
               - ภาพตู้รับเรื่องร้องเรียน 
 

ข 



ส่วนที่ ๑  

บทนำ 

1. สภาพทั่วไป 
 1.1 ข้อมูลทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
                  1.1.1 ที่ตั้งและเขตพื้นที่บริการ 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จัดตั้งขึ้นตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 เป็นหน่วยงานอยู่ภายใต้การกำกับ ดูแลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตั้งอยู่หมู่ที่ 8 ตำบลท่ายาง อำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 76130 
หมายเลขโทรศัพท์ 0 3247 3855 หมายเลขโทรสาร 0 3247 3856 ที่ดินจำนวน 2 ไร่ 1 งาน 83 
ตารางวา เว็บไซต์ (Website)  http://www.pbi2.go.th และ Facebook ประชาสัมพันธ์ สพป.พบ 2 
ประกอบด้วยอาคารจำนวน 4 หลัง ดังนี้  
  1. อาคารสำนักงานฯ อาคารตึก 2 ชั้น ชั้นที่ 1 เป็นที่ปฏิบัติงานของกลุ่มอำนวยการ กลุ่ม
บริหารงานการเงินและสินทรัพย์ ห้องรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และกลุ่มนิเทศติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา ชั้นที่ 2 กลุ่มนโยบายและแผน ห้องผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
  2. อาคารหอประชุม ฉิ่ง-ไช่ฮวย ทัศนานุตริยกุล เป็นที่ปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
และห้องรวมพล คนปันสุข  
     3. อาคารหน่วยตรวจสอบภายใน ตึกครึ่งไม้ ชั้นที่ 1 เป็นที่ปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน และห้องพนักงานขับรถ ชั้นที่ 2 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร และห้องประชุมเพชรพัฒนา  
     4. อาคารห้องประชุมวิวิตรสมาจาร อาคารตึก 2 ชั้น ชั้นที่ 1 ห้องประชุมเกษม  กลั่นยิ่ง และ
ห้องประชุมบุญล้อม  สุขโข ชั้นที่ 2 เป็นที่ปฏิบัติงานของกลุ่มกฎหมายและคดี กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และห้องประชุมพินิตสมณการ 
      1.1.2  อาณาเขตติดต่อพื้นที่รับผิดชอบ 
                 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตั้งอยู่ทางภาคตะวันตกของ
ประเทศไทย พิกัดตำบลทางภูมิศาสตร์ ละติจูด (Latitude)  12.930582 เหนือ (N) ลองจิจูด (Longitude)  
99.906088 ตะวันออก (E) ตั้งอยู่ภาคตะวันตกของประเทศไทยมีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียงและ
ประเทศเพ่ือนบ้านดังนี้ 

ทิศเหนือ    ติดกับอำเภอเมืองเพชรบุรี อำเภอเขาย้อย อำเภอหนองหญ้าปล้อง  
                    จังหวัดเพชรบุรี 
ทิศใต้       ติดกับอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ทิศตะวันออก  ติดกับทะเลอ่าวไทย 
ทิศตะวันตก    ติดกับสาธารณรัฐสังคมนิยมแห่งสหภาพเมียนมาร์  
รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 123 โรงเรียน 

ครอบคลุมพ้ืนที่ 4 อำเภอ ประกอบด้วยอำเภอท่ายาง อำเภอชะอำ อำเภอบ้านลาด อำเภอแก่งกระจาน 
 
 



2  อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับ

ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ.2561  
      2.1 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
            สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่ ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการและมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

   1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 

   2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการ

จัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศกึษา 

    9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื ้นที่
การศึกษา 

    10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน           
ด้านการศึกษา 

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

    12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แบ่ งกลุ ่มงานตามประกาศ   
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ        
ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ข้อ 6 ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาไว้
ดังต่อไปนี้ 

  1) กลุ่มอำนวยการ 
  2) กลุ่มนโยบายและแผน 
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  3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
  5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
     9) กลุ่มกฎหมายและคดี 
      10) หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 

โครงสร้างข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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  วิสัยทัศน์ (Vision)  
 

“องค์กรคุณภาพทางการศึกษา ผู้เรียนเป็นคนดี มีความสุขบนพื้นฐานความเป็นไทย ก้าวไกลสู่
สมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21” 

 
  พันธกิจ (Mission) 
 
  1. ส่งเสริม สนับสนุน เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
           2. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่
จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21 
           3. ส่งเสริม สนับสนนุ พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการ
จัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ   
           4. ส่งเสริม สนับสนนุ พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความ
ปลอดภัย และสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
            5. ส่งเสริม สนับสนนุ พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 
 
  ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
 
   รังสรรค์(สร้าง)งานคุณภาพ ยึดหลักธรรมาภิบาล ต้านทุจริต จิตสาธารณะ 
 
  เป้าประสงค์ (Goal) 
 
            1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
   2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ             
ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
   3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัย
คุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 
การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรม  ไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติ
ใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
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          5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 
          6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
          7. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท  
 

   3. กรอบแนวคิด  
 
 การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาลและ
เป็นอุปสรรค สำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิมที่เป็นทุจริต
ทางตรงไม่ซับซ้อน อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทุจริตที่ซับซ้อน
มากขึ้นตัวอย่างเช่น การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่อาชญากรรมอื่น ๆ 
มากมายและส่งผลกระทบ ทางลบในวงกว้างการมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภท
หนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจ
ในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการ
ละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ สาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผล
กระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและ
สังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่ สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการ
ให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึง
ระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด 
 ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมากจนนำไป 
สู่การถูก กล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน
ระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และ
ยังสะท้อนปัญหาการขาดหลัก ธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วยสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO มาตรฐาน (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
   4. วัตถุประสงค์ 
 

 ๑) เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 ๒) เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
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 ๓) เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
 ๔) เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 

 
     5. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต ๒  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง

การทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึง
อาศัยขั้นตอนหลัก ในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้  

 1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ ได้ดำเนินการ
กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนน
ทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้  
 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย
สามารถ แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood)  
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม  
2 สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง  

 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริงปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิง 
2 บุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
   ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
   

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  
 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังนี้ 
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ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน 
ซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
เสี่ยงปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

เสี่ยงต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยง
การทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงาน
หรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners 
ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk 
Owners เท่านั้น การค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมี
ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์
ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking 
information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการ
มองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือ
ข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ  เทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ
บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  ไม่บรรลุเป้าหมายมา
ปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 
ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ใน
ขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ แบง่การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการทุจริตที่เกิดจากคน และ 2) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ  
จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง  
              ของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ  
ที ่ แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๑ บุคคลากรในสังกัด ๑.การใช้ทรัพย์สินและเวลา 
ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตน 

๑ ๒ ๒ 

2. การเรียกรับผลประโยชน์/
การให้ และรับของขวัญ 

๑ ๑ ๑ 

๒ ระบบงานหรือ 
กระบวนการ 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
และ จ้างบริการ 

๒ ๒ ๔ 

4. การตรวจรับวัสดุ, ครุภัณฑ์ ๑ ๒ ๒ 
 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕      

๔      

๓      

๒  (๓) ต่ำ    

๑ (๒) ต่ำ (๑) (๔) ต่ำ    
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ขั้นตอนที่ 3  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตอาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับ ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทำ การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตาราง
ด้านล่าง) 
 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
 

 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ใน
ระดับท่ี สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุม ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควร
เชื่อมโยงให้มี ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความ
เสี่ยงการทุจริต ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่า
มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
ตามวงจร PDCA 
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ จึงได้ดำเนินการกำหนดและ
ปรับปรุง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
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      แผนบริหารจัดการความเสีย่งการทุจรติและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

L I RS ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1. กระบวนการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 
และจ้างบริการ 

๒ ๒ ๔ 1. ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากรให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และแนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้างโดย
เคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดทำรายงานสรุป
การจัดซื้อจัดจ้าง 
รายไตรมาส และ
เสนอให้ ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษารับทราบ 
ทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้าน 
พัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
รับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ
ผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

         กลุ่ม 
บริหารงาน 
การเงินและ 
สินทรัพย์ 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

L I RS ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

    4. ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

          

2. การตรวจรับ
วัสดุ, ครุภัณฑ ์

๑ ๒ ๒ 1. ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้าง โดย
เคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้าน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดทำรายงานสรุป
การจัดซื้อจัดจ้าง 
รายไตรมาส และ
เสนอให้ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษารับทราบ 
ทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้าน 
พัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง รับรอง
ถึงความไม่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับผู้เสนอ
งานในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง  

         กลุ่ม 
บริหารงาน 
การเงินและ 
สินทรัพย์ 
หน่วย
ตรวจ 
สอบภายใน 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

L I RS ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

    4. ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

          

3. การใช้
ทรัพย์สินและ 
เวลาของทาง
ราชการเพ่ือ
ประโยชน ์
ส่วนตน 

๑ ๒ ๒ 1. ควบคุม กำกับ 
ดูแลข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริต
ของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
อย่างเคร่งครัด  
2. สร้างจิตสำนึก
และค่านิยมการเห็น
แก่ผลประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่า
ผลประโยชน ์
ส่วนตน  
3. ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน สำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษา 

         กลุ่ม
อำนวยการ
และทุกกลุ่ม 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

L I RS ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

4. การเรียกรับ
ผลประโยชน์/ 
การให ้และรับ
ของขวัญ 

๑ ๑ ๑ 1. ควบคุม กำกับ 
ดูแลข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติ
ตาม มาตรการ
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริต
ของสำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษา
อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรให้
ปฏิบัติ ตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
เรื่อง การรับของ 
ขวัญและสินน้ำใจ 
อย่างเคร่งครัด  
3. ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  
4. จัดทำประกาศงด
รับและให้ของขวัญ 
ในเทศกาลปีใหม่ 
หรอืโอกาสอ่ืนใด 
(NO Gift Policy)  
ให้บุคลากรในสังกัด
รับทราบถือปฏิบัติ 

         กลุ่ม
กฎหมาย
และคดี 
และทุกกลุ่ม 
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ส่วนที่ ๒ 

รายงานผลการดำเนินงาน 
 

การบรหิารจัดการความเสี่ยงตามแผน 

การบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 



รายงานผลการดำเนนิงานการบรหิารจัดการความเสี่ยง  

ตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสียง 
รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เสี่ยงที่เหลือ 

ปัญหาอุปสรรค 

1. กระบวนการจัดซื้อ  
   จัดจ้างและจ้าง 
   บริการ 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากรให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง โดย
เคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้าน การจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง  
รายไตรมาส และเสนอให้ ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
ทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.  
การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
 

- สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการจัดทำ
แผนการจัดซื้อ จัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ และเผยแพร่ผ่านหน้าเว็บไซต์ เพ่ือ
เป็นการประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้อง และ
สนใจที่จะเข้ามาเสนอราคาทราบ  
- การจัดซื้อจัดจ้างเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงาน 
ได้ดำเนินการตาม ระเบียบกฎหมายในทุก
ขั้นตอน โดยมีผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 
เป็นผู้ตรวจสอบการ ปฏิบัติงานอีกชั้นหนึ่ง 
เพ่ือให้เกิดการกลั่นกรองการ ปฏิบัติงานที่
ไม่ส่งผลให้เกิดการ ฝ่าฝืนต่อระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
-วิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่จะ ก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก ่ทางราชการแม้ว่าระเบียบจะไม่ 
กำหนดไว้ว่าต้องปฏิบัติแต่เมื่อ เลือกวิธี 
หรือกระบวนการที่ให้ เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ทาง ราชการ รวมทั้งเป็นการแสดง ถึง
วิธีการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทั้งการ
แพร่หลาย จึงทำให้ลดข้อร้องเรียนจากการ
จัดซื้อ จัดจ้างได้ 

- - - วิธีปฏิบัติในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
บางครั้งเกิดจาก 
การวิเคราะห์หรือ 
ตีความระเบียบ 
กฎหมาย ที่ไม่มี 
แนวปฏิบัติที่
ชัดเจน จึงทำให้
เกิดความกังวลของ
ผู้ปฏิบัติ ว่าการ
กระทำเช่นนี้ จะถูก
หรือไม ่อย่างไร 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสียง 
รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เสี่ยงที่เหลือ 

ปัญหาอุปสรรค 

2. การตรวจรับวัสดุ,  
    ครุภัณฑ ์

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง โดย
เคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้าน การจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง  
รายไตรมาส และเสนอให้ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
ทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้าน พัสดุและบุคลากร 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรอง
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนอ
งานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.  
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
 

- สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการ
จัดทำแผนการจัดซื้อ จัดจ้าง ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ และเผยแพร่ผ่าน
หน้าเว็บไซต์ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์
ให้ผู้เกี่ยวข้อง และสนใจที่จะเข้ามาเสนอ
ราคาทราบ  
- การจัดซื้อจัดจ้างเจ้าหน้าที ่ผู้ปฏิบัติงาน 
ได้ดำเนินการตาม ระเบียบกฎหมายใน
ทุกขั้นตอน โดยมีผู้บังคับบัญชาตาม 
ลำดับชั้นเป็นผู้ตรวจสอบการ ปฏิบัติงาน
อีกชั้นหนึ่ง เพ่ือให้เกิดการกลั่นกรองการ 
ปฏิบัติงานที่ไม่ส่งผลให้เกิดการ ฝ่าฝืน 
ต่อระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
-วิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก ่ทางราชการแม้ว่า
ระเบียบจะไม่กำหนดไว้ว่าต้องปฏิบัติแต่
เมื่อเลือกวิธี หรือกระบวนการที่ให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ทาง ราชการ รวมทั้ง
เป็นการแสดง ถึงวิธีการที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ รวมทั้งการแพร่หลาย  
จึงทำให้ลดข้อร้องเรียนจากการจัดซื้อ 
จัดจ้างได้ 

- - - วิธีปฏิบัติในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
บางครั้งเกิดจาก 
การวิเคราะห์หรือ 
ตีความระเบียบ 
กฎหมาย ที่ไม่มี 
แนวปฏิบัติที่
ชัดเจน จึงทำให้
เกิดความกังวลของ
ผู้ปฏิบัติว่าการ
กระทำเช่นนี้ จะถูก
หรือไม่อย่างไร 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสียง 
รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เสี่ยงที่เหลือ 

ปัญหาอุปสรรค 

3. การใช้ทรัพย์สิน 
    และเวลาของทาง 
    ราชการเพ่ือ 
    ประโยชน์สว่นตน 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่าง
เคร่งครัด  
2. สร้างจิตสำนึกและค่านิยมการ 
เห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตน  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน สำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษา 

-ผู้บริหารมีมาตรการในการปฏิบัติตน
ของบุคลากรเพ่ือให้ บุคลากรในสังกัด
ใช้เป็น แนวทางในการปฏิบัติตน แล้ว 
แจ้งเวียนให้บุคลากรได้รับทราบ 
ส่งผลให้บุคลากรในสังกัด ประพฤติ
ปฏิบัติตนตาม มาตรการที่วางไว้ ไม่
เกิดการกระทำผิด  
- มีการจัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน เพ่ือให้บุคลากรทราบ และใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่จะไม่
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตน 

- - - - บุคลากรใน 
หน่วยงานยังไม่ 
เข้าใจอย่างแท้จริง 
จึงต้องใช้ระยะเวลา 
ในการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ  
- ผู้มาติดต่อ 
ราชการยึดติดกับ 
ความเชื่อว่าหากมี 
สิ่งตอบแทนให้กับ 
เจ้าหน้าที่ ก็จะทำ 
ให้การรับบริการที ่
รวดเร็ว 
-และสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ได้ 
แม้ว่าจะไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
กฎเกณฑ์ 

 

 

 

 

 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสียง 
รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เสี่ยงที่เหลือ 

ปัญหาอุปสรรค 

4. การเรียกรับ   
    ผลประโยชน์/ 
   การให ้และรับ 
   ของขวัญ 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตของ
สำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาอย่าง
เคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรให้ปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่อง การรับของขวัญและ
สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด  
3.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตาม คู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
4. จัดทำประกาศงดรับและให้ของขวัญ 
ในเทศกาลปีใหม่หรือ โอกาสอ่ืนใด  
(NO Gift Policy) ให้บุคลากรในสังกัด
รับทราบถือปฏิบัติ 
 

-ผู้บริหารมีมาตรการในการ ปฏิบัติตน
ของบุคลากรเพ่ือให้ บุคลากรในสังกัด
ใช้เป็น แนวทางในการปฏิบัติตน แล้ว 
แจ้งเวียนให้บุคลากรได้รับทราบส่งผล 
ให้บุคลากรในสังกัด ประพฤติปฏิบัติ
ตนตามมาตรการที่วางไว้ไม่เกิดการ 
กระทำผิด 
- บุคลากรจัดทำแผนผังกำหนด 
ระยะเวลาและขั้นตอนการให้บริการ 
เพ่ือเป็นการป้องกัน การเรียกรับ
ผลประโยชน์ และ การเลือกปฏิบัติใน
การให้บริการ  
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้จัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงานของตนเอง 
- ผู้บริหารได้ประกาศนโยบาย การไม่
รับของขวัญจากการ ปฏิบัติหน้าที่
ราชการ และเผยแพร่ทางหน้าเว็บไซต ์ 
- แต่ละกลุ่มงานร่วมรณรงค์ ในการ
ปฏิบัติและเรียกรับ ผลประโยชน์จาก
การปฏิบัติหน้าที่ 

- - - - ยังปรากฏมีผู้มา 
ติดต่อราชการนำ 
สิ่งของมาให้แก ่
เจ้าหน้าที่เป็น 
ลักษณะของฝาก 
เช่นน้ำหรือ ขนม 
ซึ่งบางครั้ง 
เจ้าหน้าที่ก็ยากท่ี 
จะปฏิเสธ แต่ก็ได้ 
อธิบายให้ทราบใน 
การมาติดต่อ 
ราชการโดยนำ 
นโยบายเรื่องการ
ไม ่รับของขวัญมา
สื่อ และสร้างความ
รับรู้ ร่วมกัน 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แจ้งเวียนประกาศเจตจำนงสุจรติ เพือ่เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการบริหารงานให้กับผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัดเพื่อทราบและถือปฏิบัติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 2 ไดด้ำเนินการ ดังนี ้

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

          บุคลากรยังขาดอุดมการณแ์ละจิตสำนึกในการการปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม
ขององค์กร จึงอาจทำให้เกิดช่องทางการทุจริต  
❖ กำหนดแนวทางการปฏิบัติตนของบุคลากรตามมาตรการจัดการความเสีย่ง  
❖ จัดให้มีคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และให้ผู้บังคับบัญชาในทุกระดับกำกับ 
      ให้บุคลากรในสังกัด ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
❖ จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อลดการเลือกปฏิบัติรวมทั้งป้องกันการเรียก  
     รับผลประโยชน์จาก การปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
❖ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้องมีคูม่ือการปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อเป็นกรอบในการ    
     ปฏิบัติงาน  
❖ สรา้งองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรเพือ่เสริมสรา้งวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตและการ 
     ต่อต้านการทุจริต  
❖ ประกาศนโยบายการไมร่ับของขวัญของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่  
❖ แต่ละกลุ่มงานร่วมรณรงค์ไมร่ับของขวัญของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 


