
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

และ 

ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

 

ของ  

 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

กระทรวงศึกษำธิกำร 



วัตถุประสงค ์
  รายงานผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวัตถุประสงค์
เพื่อให้กลุ่มบริหารงานบุคคล ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  ได้ด าเนินการ
รายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีอยู่ใน
อ านาจหน้าท่ีของ กศจ./อ.ก.ศ.จ.เพชรบุรี ให้เป็นรูปแบบเดียวกัน สามารถน าข้อมูลไป ประกอบการพิจารณา
ในการบริหารงานบุคคล เพื่อประโยชน์ในการก าหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการ รักษาความเป็นธรรม
และรักษามาตรฐานการบริหารงานบุคคล และพิทักษ์ระบบคุณธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

  

ขอบเขต 

 

  การรายงานนี้เป็นรายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลเฉพาะท่ีอยู่ในอ านาจและ
หน้าท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

หัวข้อกำรรำยงำน 

 
1. ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
2. ผลการด าเนินงานตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. ปริมาณงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
4. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล 
5. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไป 

1. ท่ีต้ังส านักงาน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  ต้ังอยู่ หมู่ท่ี 8  ต าบลท่ายาง  อ าเภอ     
ท่ายาง  จังหวัดเพชรบุรี  รหัสไปรษณีย์ 76120  หมายเลขโทรศัพท์ 0 32 473 855 หมายเลข
โทรสาร 0 32 473 856 เว็บไซต์ (Website) http://www.pbi2.go.th 
พิกัดต าบลทางภูมิศาสตร์ ละติจูด (Latitude) 12.930582 เหนือ (N) ลองจิจูด (Longitude) 
99.906088 ตะวันออก(E) 

2. เขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 4 อ าเภอ ดังนี้ 
อ าเภอท่ายาง อ าเภอชะอ า อ าเภอบ้านลาด และอ าเภอแก่งกระจาน  รายละเอียด ดังนี้ 
ตารางแสดงเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

อ าเภอ ต าบล หมู่บ้าน เทศบาล อบต. 
ท่ายาง 12 118 4 9 
ชะอ า 9 67 3 4 

บ้านลาด 18 115 1 14 
แก่งกระจาน 6 52 - 6 

รวม 45 352 8 33 

ท่ีมา : ข้อมูลกรมการปกครอง 
3. จ านวนบุคลากรในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แบ่งกลุ่มงานตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560
ประกาศ ณ วันท่ี 22  พฤศจิกายน  2560 ข้อ 6 ให้แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และ ปี พ.ศ. 2561 ไว้ดังต่อไปนี้ 
1. กลุ่มอ านวยการ 
2. กลุ่มนโยบายและแผน 
3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
10. กลุ่มกฎหมายและคดี 

 

http://www.pbi2.go.th/
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ตำรำงแสดงจ ำนวนบุคลำกรทำงกำรศึกษำในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เพชรบุรี เขต 2  จ ำนวน  65  คน 
แยกรายละเอียดตามกลุ่มงานดังนี ้

ท่ี กลุ่ม ผอ.
เขต 

รอง
ผอ.
เขต 

บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

ลูกจ้างประจ า ลูกจ้าง
ช่ัวคราว 

รวม
ท้ังส้ิน 

1 ผู้บริหารการศึกษา 1 1    2 
2 กลุ่มอ านวยการ   3 1 9 13 
3 กลุ่มนโยบายและ

แผน 
  6   6 

4 กลุ่มส่งเสริม
การศึกษาทางไกล 
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสาร 

  1  2 3 

5 กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

  6  2 8 

6 กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

  6 1  7 

7 กลุ่มพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

  1  1 2 

8 กลุ่มนิเทศติดตาม
และประเมินผล
การจัดการศึกษา 

  13  1 14 

9 กลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา 

  5  3 8 

10 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

  1   1 

11 กลุ่มกฎหมายและ
คดี 

  1   1 

 รวม 1 1 43 2 18 65 

 ข้อมูล ณ วันท่ี  31  ตุลาคม  2565 
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4. จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
ตารางแสดงข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

ท่ี ต าแหน่ง จ านวน วิทยฐานะ 
ไม่มี 

วิทยฐานะ 
ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ 

1 
2 
 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

ผอ.สถานศึกษา 
รอง ผอ.
สถานศึกษา 
ครู 
ครูผู้ช่วย 
ครูอัตราจ้าง 
พนักงานราชการ 
ธุรการโรงเรียน 
พี่เล้ียงเด็กพิการ 
ลูกจ้างประจ า 

77 
5 
 

669 
189 
20 
35 
98 
22 
39 

0 
1 
 

312 

21 
1 
 

150 

55 
3 
 

207 

1 
0 
 

0 

รวม 1,154 313 172 265 1 
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ท ำเนียบผูบ้ริหำร 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 
 

 
 

นายสุรวิทย์  ทับเหล็ก 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

 
นายมานิตย์  สีสง่า 

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

 
นายอดิศร  โยธะชัย 

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

 
    นายสิทธิชัย  สารมาศ 

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
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ข้ำรำชกำรครแูละบคุลำกรทำงกำรศกึษำ 

กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำเพชรบุรี เขต 2 

 
นางประกาย  แสนกล้า 

นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการพิเศษ 
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

                                           
                                           นางสาวชุติกาญจน์  ส้มเทศ  
                                     นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการพิเศษ 
 

 
นางนันทนา  คชกฤษ 

นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 
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นายณภัทร  คงเจริญวงศ์ 

นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 
 

 
จ.ส.อ.วิวัฒน์  ไตรยุทธชัย 

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 
 

                                               
                                                จ.ส.อ.วิสิษฐ์  ปุศยเวช                                             
                                          เจ้าพนักงานธรุการ ช านาญงาน   

 
                                             นายละออ  บุญประเสริฐ 
                                               พนักงานธุรการ ส 4 
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ส่วนที่ 2 

ผลการด าเนินงานตามนโยบาย 

ในปีงบประมาณ 2565  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ได้ใช้มาตรฐาน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ด้านการบริหารอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นทิศทางการด าเนินงานตาม
มาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ      
พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พ.ศ. 2560  ข้อ 5  และ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 

2.1 ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคลส ำหรับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในเขตพื้นที่
กำรศึกษำ  
      2.1.1 ติดตามตรวจสอบเร่งรัดการจัดท าข้อมูลอัตราก าลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาย้ายและแต่งต้ัง การบรรจุและแต่งต้ังผู้ผ่านการคัดเลือกและผู้ผ่านการ
สอบแข่งขันได้ ตลอดจนการเกล่ียอัตราก าลังให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดและมีความชอบธรรมกับ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
      2.1.2  ส่งเสริมให้สถานศึกษาด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังตามความต้องการบุคคลท่ีขาดแคลนเป็น
รายวิชาเอก ท่ีสถานศึกษาก าหนด 
      2.1.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะทุกต าแหน่ง 
      2.1.4 น าหลักเกณฑ์การเกล่ียอัตราก าลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปใช้พิจารณา
ด าเนินการให้สถานศึกษาในสังกัดมีอัตราก าลังให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด เพื่อประโยชน์ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
       2.1.5 น าหลักเกณฑ์และวิธีการเพื่อการด าเนินการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนและเล่ือนค่าจ้างให้แก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างไปใช้พิจารณาด าเนินการ ให้มีความเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษาและมีความเป็นธรรมโดยท่ัวถึงกัน 
       2.1.6 น าหลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการย้าย การคัดเลือก การเปล่ียนต าแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไปใช้พิจารณาด าเนินการเพื่อความเป็นธรรม ความเสมอภาคและการไดรับโอกาสท่ีเท่า
เทียมกัน 
       2.1.7 ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดท าข้อมูลรายบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
และลูกจ้างในสังกัดให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
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ผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีผลท่ีได้รับ
จากการด าเนินนโยบายท่ีก าหนดไว้ โดยได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง เกล่ียอัตราก าลังโดยการ
ตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหา บรรจุ
แต่งต้ัง การด าเนินการทางวินัย การเล่ือนขั้นเงินเดือน การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ฯ 
ในรอบปีงบประมาณ 2565 ท่ีผ่านมาดังนี้ 
 

ผลการด าเนินงาน 
กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

จ านวน 
ครั้ง เรื่อง ราย 

1.การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.1 การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 
        - ในเขต 
        - นอกเขต 
  1.2 การย้ายข้าราชการครูกรณีปกติ 
        - ในเขต 
        - นอกเขต 
  1.3 การย้ายครูกรณีพิเศษ 
  1.4 การย้ายศึกษานิเทศก์ 
  1.5 การย้ายบุคลากรทางการศึกษาอื่นตาม
มาตรา 38 ค.(2) 
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2. การให้โอน/การรับโอน 
    2.1 การรับโอนข้าราชการครู(ศน.) 
    2.2 การให้โอนข้าราชการครูไปต่างสังกัด 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

3. การบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากร  
    ทางการศึกษา 
    3.1 การบรรจุนักเรียนนักศึกษาโครงการพัฒนา 
          ท้องถิ่น 
    3.2 ทุนเพชรในตม      
    3.3 การบรรจุตามผลการสอบ ปีงบประมาณ  
          2564 
    3.4 บรรจุแต่งต้ังครู ด ารงต าแหน่ง ศน. 
    3.3 การคัดเลือก 38 ค.(2)  
    3.4 การบรรจุและแต่งต้ัง ศน. 
    3.5 งานลาออกของข้าราชการฯ 
    3.6 งานลาออกของลูกจ้างประจ า 
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ผลการด าเนินงาน 
กลุ่มงานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

จ านวน 
ครั้ง เรื่อง ราย 

1.การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 2565 
  1.1  การเลือนขั้นเงินเดือนผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.2  การเล่ือนขั้นเงินเดือนข้าราชการครู 
  1.3  การเล่ือนขั้นเงินเดือนผู้บริหารการศึกษา 
  1.4  การเล่ือนขั้นเงินเดือนศึกษานิเทศก์ 
  1.5  การเล่ือนเงินเดือนบุคลากรทางการศึกษา
อื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 
  1.6 การเล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า 
  1.7 การเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
  2. การเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ประจ าปี พ.ศ.2565 
  3. ส ารวจการเกษียณอายุราชการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ปี 2565 
  4. การเกษียณอายุราชการลูกจ้างประจ า 
  5. การสมัครสมาชิก กบข. ปี 2565 
  6. การขอคัดส าเนาทะเบียนประวัติ ก.พ.7 
  7. การขอมีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
  8. การขอมีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  
      บ าเหน็จบ านาญ 
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ผลการด าเนินงาน 

กลุ่มงานอัตราก าลังและวิทยาฐานะ 
จ านวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
1.การด าเนินการเล่ือนวิทยฐานะ 
    1.1 ครูช านาญการ 
    1.2 ครูช านาญการพิเศษ 
    1.3 ครูเช่ียวชาญ 
    1.4 ผอ.ช านาญการพิเศษ 
    1.5 เล่ือนระดับ 38 ค.(2) ช านาญการพิเศษ 
 2. รวบรวมข้อตกลงในการพัฒนางาน  (ว PA)  
    - รอง ผอ.สพป.พบ.2 
    - ผอ.ร.ร. 
    - ศน. 
 3. การด าเนินงานอัตราก าลัง 
    3.1 ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 2 
    3.2 รอง ผอ.สพป.พบ. 2 
    3.3 ศึกษานิเทศก์   
    3.4 ผอ.ร.ร. 
    3.5 รอง ผอ.ร.ร. 
    3.6 ครู 
             3.6.1 ครูผู้ช่วย      
             3.6.2  ครู ค.ศ. 1   
             3.6.3  ครู ค.ศ. 2   
             3.6.4  ครู ค.ศ. 3   
    3.7 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 
38 ค.(2) 
    3.8 ลูกจ้างประจ า 
    3.9 ลูกจ้างช่ัวคราว  
 4. การตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน  
     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    4.1 การตัดโอนต าแหน่งข้าราชการครู 
5. ด าเนินการกรอกข้อมูลในระบบ HRMS ครบถ้วน 
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ส่วนที่ 3 

สรุป อภปิรำยผล 
3.1 สรุปผลกำรด ำเนนิงำน 
 เนื่องจากการจัดท ารายงานผลการบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  จัดท าขึ้นเพื่อรายงานประจ าปีเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด เพื่อให้น าข้อมูลสารสนเทศจากการ
รายงานผลฉบับนี้ไปใช้ในการบริหารงานบุคคลในปีต่อไป ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการก าหนดหรือพฒันา
หลักเกณฑ์และวิธีการรักษาความเป็นธรรม รักษามาตรฐานการบริหารงานบุคคล และพิทักษ์ระบบคุณธรรม
ของข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

 3.1.1 เชิงปริมำณ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2             
ได้ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

จ านวน 
ครั้ง เรื่อง ราย 

1.การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.1 การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 
        - ในเขต 
        - นอกเขต 
  1.2 การย้ายข้าราชการครูกรณีปกติ 
        - ในเขต 
        - นอกเขต 
        - การย้ายครูกรณีพิเศษมาภายในเขต 
  1.3 การย้ายบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) 
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2. การให้โอน/การรับโอน 
    2.1 การรับโอนข้าราชการครู(ศน.)   
    2.2 การให้โอนข้าราชการครูไปต่างสังกัด     

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

3. การบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากร  
    ทางการศึกษา 
    3.1 การบรรจุนักเรียนนักศึกษาโครงการพัฒนาท้องถิ่น      
    3.2 การบรรจุเด็กทุนเพชรในตม 
    3.3 การบรรจุตามผลการสอบ ปีงบประมาณ 2564 
    3.4 การบรรจุแต่งต้ังครูด ารงต าแหน่ง ศน. 
    3.5 การคัดเลือก 38 ค.(2)  
    3.6 ช่วยราชการต่อเนื่องต่างเขต 
    3.7 งานลาออกของข้าราชการฯ 
    3.8 งานลาออกของลูกจ้างประจ า 
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ผลการด าเนินงาน 
กลุ่มงานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

จ านวน 
ครั้ง เรื่อง ราย 

1.การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 2565 
  1.1  การเลือนขั้นเงินเดือนผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.2  การเล่ือนขั้นเงินเดือนข้าราชการครู 
  1.3  การเล่ือนขั้นเงินเดือนผู้บริหารการศึกษา 
  1.4  การเล่ือนขั้นเงินเดือนศึกษานิเทศก์ 
  1.5  การเล่ือนเงินเดือนบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 
38 ค. (2) 
  1.6 การเล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า 
  1.7 การเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
  2. การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ประจ าปี 
พ.ศ.2565 
  3. ส ารวจการเกษียณอายุราชการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ปี 2565 
  4. การเกษียณอายุราชการลูกจ้างประจ า 
  5. การสมัครสมาชิก กบข. ปี 2565 
  6. การขอคัดส าเนาทะเบียนประวัติ ก.พ.7 
  7. การขอมีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
  8. การขอมีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  
      บ าเหน็จบ านาญ 
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ผลการด าเนินงาน 
กลุ่มงานอัตราก าลังและวิทยาฐานะ 

จ านวน 
ครั้ง เรื่อง ราย 

1.การด าเนินการเล่ือนวิทยฐานะ 
    1.1 ครูช านาญการ 
    1.2 ครูช านาญการพิเศษ 
    1.3 ครูเช่ียวชาญ 
    1.4 ผอ.ช านาญการพิเศษ 
    1.5 เล่ือนระดับ 38 ค.(2) ช านาญการพิเศษ 
2. รวบรวมข้อตกลงในการพัฒนางาน  (ว PA)  
    - รอง ผอ.สพป.พบ.2 
    - ผอ.ร.ร. 
    - ศน. 
3. การด าเนินงานอัตราก าลัง 
    3.1 ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 2 
    3.2 รอง ผอ.สพป.พบ. 2 
    3.3 ศึกษานิเทศก์   
    3.4 ผอ.ร.ร. 
    3.5 รอง ผอ.ร.ร. 
    3.6 ครู 
             3.6.1  ครูผู้ช่วย      
             3.6.2  ครู ค.ศ. 1   
             3.6.3  ครู ค.ศ. 2   
             3.6.4  ครู ค.ศ. 3   
    3.7 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามมาตรา 38 ค.(2) 
    3.8 ลูกจ้างประจ า 
    3.9 ลูกจ้างช่ัวคราว  
 4. การตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน  
     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3.1 การตัดโอนต าแหน่งข้าราชการครู 
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3.1.2 เชิงคุณภำพ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด าเนินการ 

บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามมาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาด้านการบริหารงานบุคคล 
เช่น การบริหารอัตราก าลังให้เกิดความเป็นธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา เป็นการด าเนินการตาม
บทบาทหน้าท่ี ประกอบด้วย 
 3.1.2.1.การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ด าเนินการ 
  1.จัดท าข้อมูลสารสนเทศในด้านอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.มีและใช้แผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารอัตราก าลัง 
 3.1.2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เล่ือนวิทยฐานะส่งผลให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 3.1.2.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการพิจารณาย้ายและแต่งต้ังมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานและมีความสุขท่ีได้ย้ายไปอยู่ใกล้ครอบครัว 
 3.1.2.4 ข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษาได้รับการเล่ือนเงินเดือนทุกคนท่ีมีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ท่ี ก าหนด 

 
3.2 อภิปรำยผล 

  ด้วยวัตถุประสงค์ในการจัดท ารายงานผลการบริหารงานบุคคลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษานี้ เป็นการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเพื่อน าข้อมูลสารสนเทศจากรายงานฉบับนี้ไปใช้ใน
การบริหารงานบุคคลในปีต่อไป อันจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ในการพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการตามกรอบ  
ภารงานในหน้าท่ีของแต่ละบุคคลดังนี้ 
  3.2.1 การก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  สามารถด าเนินการตามนโยบายไปสู่การลงมือปฏิบัติเพื่อให้สถานศึกษาได้รับ
ประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีก าหนดไว้ 
  3.2.2 การสรรหา บรรจุ และแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด าเนินการ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก.ค.ศ.ก าหนด โดยไม่มีการร้องเรียนแต่ประการใด 
  3.2.3 การพิจารณาความดีความชอบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด าเนินการ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.ก าหนดและเกิดความพึงพอใจ โดยไม่มีการ
ร้องเรียนใด ๆ 
  3.2.4 การด าเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การเกษียณอายุราชการ การขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจ าปี 2565  ได้ด าเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนด 
ถูกต้อง เรียบร้อย มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่สถานศึกษาและข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด 
 
 
 



-15- 
 
 4. ปัญหำ/อุปสรรค ์แนวทำงแก้ไขปัญหำ และผลกำรแก้ไขปัญญำ 
 

ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 
1. การด าเนินการในบางเรื่อง
บางครั้ ง  ส่วนราชการก าหนด
ปฏิทินการด าเนินการท่ีกระช้ันชิด
จึ ง เ ป็ น ส ภ า ว ะ เ ร่ ง รี บ ข อ ง
หน่วยงานการศึกษาท่ีเป็นผู้ปฏิบัติ
ท่ีจะต้องจัดท าข้อมูลให้ทันต่อห้วง
เวลาของการน าเสนอ กศจ. จึงท า
ให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ส่งข้อมูลให้กับฝ่ายเลขานุการ 
กศจ. ล่าช้าไปด้วย 

1.ใช้วีการประสานงานแบบไม่เป็นทางการ 
เช่น โดยวาจา ทาง line การส่งไฟล์ข้อมูล
ก่อนการน าหนังสือราชการ หรือหากเป็น
เอกสารท่ีต้องแนบประกอบการประชุมก็จะ
ให้หน่วยงานนั้น ๆ น ามาในวันประชุม โดย
ให้ จัดส่งเฉพาะข้อมูล ท่ีส า คัญบรร จุ ใน
ระเบียบวาระเป็นการเบื้องต้นก่อน เพื่อให้
ฝ่ายเลขานุการสามารถจัดท าเอกสารได้ทัน 
ก าหนดห้วงเวลาของการประชุม รวมท้ังใน
เรื่องส าคัญ หรืองเรื่องท่ียังเข้าใจไม่ตรงกัน 
ก่อนวันประชุมก็จะประชุมร่วมกันทุก
หน่วยงาน สร้างความเข้าใจให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน  

1 . ก า ร ใ ช้ วิ ธี ก า ร
ประสานงานแบบไม่เป็น
ทางการ ทาง  line ท่ี
ผ่านมาท าให้งานแล้ว
เ ส ร็ จ ต า ม เ ว ล า ท่ี
ก าหนดเวลา และท้ังสอง
ฝ่ายเริ่มให้ความร่วมมือ 
และเข้าใจในระบบการ
ท างานของกันและกัน
ม า ก ขึ้ น  เ ริ่ ม เ ข้ า ใ จ
บทบาทของแต่ละฝ่าย 

2. รูปแบบการจัดเก็บข้อมูล 
อัตราก าลัง ของหน่วยงานมีความ
แตกต่างกัน  แต่ละหน่วยงาน
การศึกษามีชุดข้อมลูท่ีแตกต่างกัน 
ลักษณะการจ าแนกข้อมูลต่างกัน
ก า ร ใ ห้  ร า ย ละ เ อี ย ด ส ภ า พ
อัตราก าลังต่างกัน รวมทั้งไม่มีการ
จัดเก็บข้อมูลในรู้แบบท่ี สามารถ
ใช้งานได้ง่าย ข้อมูลจึงไม่มีความ
เป็นปัจจุบันที่ทันต่อการใช้งาน 

2.การประสานงาน การทบทวน 
ล่าช้า การสร้างความเข้าใจ รวมท้ังจัดท า
ระบบ การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลระ ดับ
หน่วยงาน การศึกษาเพื่อให้มีข้อมูลใน
ภาพรวมของจังหวัด 

2.ข้อมูลมีความชัดเจน
ม า ก ขึ้ น  ร ะ ห ว่ า ง
หน่วยงานเริ่มมีแนวทาง
ในการด าเนินงาน ใน
ทิศทางเดียวกันมากขึ้น 

3 .  การก าหนดแผนและแนว
ปฏิบั ติ ใน การบูรณาการการ
ท างานระดับจังหวัด ไม่ชัดเจน 
การด าเนินนโยบายอย่างเร่งด่วน 
และต้องการผลลัพธ์ในเวลาอันส้ัน 
ส่ิงท่ีตามมา คือ ความขัดแย้งทาง
ความคิดและเป็นหมาย ความพก
พร่องในขั้นตอนการปฏิบัติ 

3. พยายามเรียนรู้ส่ิงใหม่และปรับตัว เพื่อ
ไ ป สู่ เป้ าหมาย เ ดี ย วกั น  ซึ่ ง ท่ี ผ่ านมา 
หน่วยงานต้นสังกัดก็ได้ด าเนินการแก้ปัญหา
โดยการจัดท าคู่มือการด าเนินงาน รวมท้ัง
การจัดอบรมพัฒนา บุคลากร 

3. เมื่อมีคู่มือและแนว
ปฏิบัติ การท างาน จ่ึง
เริ่ ม เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

 
 



5. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
   
  5.1  ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับปริมาณงานของสถานศึกษาท่ีถูกต้องและชัดเจนเป็นส่วน
ส าคัญให้การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5.2 ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษาท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน
เป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีต้องให้ความส าคัญในการบริหารอัตราก าลังในสถานศึกษา 
  5.3 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดมผีลกระทบต่อการด าเนินงาน 
  5.4 การก าหนดปฏิทินการปฏิบัติท่ีมีระยะเวลากระช้ันชิดส่งผลต่อการปฏิบัติโดยเฉพาะ
หน่วยงานท่ีมีบุคลากรไม่เพียงพอ 
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